
不動産仲介を起点に
顧客視点で業績拡大
“東京に家を持つ”
を実現させる

荒井正昭 オープンハウス

Top Interview プライム

タイム

経営者は語るPrime
       Time

株式会社 オープンハウス
設立／1997年9月
〒100-6312
東京都千代田区丸の内2-4-1 丸の内ビルディング12階
TEL：03-6213-0775（代）
http://openhouse-group.com/

Company Profile

2014年9月期に
売上高1000億円を突破

ローリスクで持続可能な
ビジネスを展開

（億円）
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不動産仲介事業
2.7％

58.9％
2014年
9月期
売上高
構成比

14.7％
不動産流動化

0.3%
不動産金融事業

0.4％その他

戸建て

22.9％
マンション

97.0％
不動産販売事業

東京23区内の
木造3階建て住宅

神
に
基
づ
い
た
事
業
展
開
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。

─
─
東
京
23
区
で
木
造
３
階
建
て
住

宅
の
供
給
戸
数
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

実
績
を
持
っ
て
い
ま
す
。

荒
井　

大
手
パ
ワ
ー
ビ
ル
ダ
ー
は
郊

外
を
中
心
に
１
現
場
当
た
り
数
十
棟

と
い
う
大
規
模
な
開
発
を
行
い
ま
す

が
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
１
現
場
平
均

２
・
５
棟
と
小
規
模
な
の
が
特
徴
で

す
。
希
少
な
仕
入
れ
情
報
を
地
道
に

収
集
し
な
が
ら
、
都
心
の
限
ら
れ
た

土
地
を
有
効
に
活
用
し
、
よ
り
快
適

な
居
住
空
間
を
確
保
し
つ
つ
価
格
を

抑
え
た
住
宅
を
実
現
し
て
い
る
の
で

す
。
同
様
に
、
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
で

も
便
利
な
立
地
に
こ
だ
わ
り
、
１
棟

が
20
〜
30
戸
と
な
る
小
規
模
な
土
地

を
入
手
し
、
企
画
力
と
技
術
力
で
個

性
的
な
住
ま
い
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

　

主
要
顧
客
は
30
代
の
住
宅
１
次
取

得
者
で
す
が
、
最
近
の
共
働
き
の
ご

夫
婦
は
、
郊
外
の
庭
付
き
一
戸
建
て

よ
り
も
、
職
場
に
近
い
利
便
性
の
良

い
立
地
を
優
先
す
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。
３
棟
の
現
場
が
あ
れ

ば
、
開
放
感
の
あ
る
角
地
で
は
な
く

一
番
奥
の
安
い
家
か
ら
売
れ
て
い
く
。

見
栄
を
張
ら
ず
“
実
”
を
取
る
。
仲

介
を
基
本
に
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
見

え
た
ニ
ー
ズ
で
あ
り
、
場
所
と
価
格

に
重
点
を
置
く
わ
れ
わ
れ
の
戦
略
と

時
代
の
流
れ
が
マ
ッ
チ
し
て
き
た
の

で
す
。

─
─
売
上
高
が
伸
び
て
も
、
大
型
の

マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
な
ど
に
は
手
を
出

さ
な
い
。
そ
の
経
営
姿
勢
は
創
業
以

来
一
貫
し
て
い
ま
す
。

荒
井　

私
が
創
業
の
と
き
に
考
え
た

の
は
、
会
社
は
存
在
し
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
大

規
模
な
マ
ン
シ
ョ
ン
や
開
発
型
の
投

資
用
不
動
産
な
ど
の
物
件
を
増
や
せ

─
─
１
９
９
７
年
の
創
業
以
来
、
業

績
を
伸
ば
し
、
前
期
は
売
上
高
が
１

０
０
０
億
円
を
突
破
し
ま
し
た
。
好

調
の
秘
訣
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
？

荒
井　

不
動
産
仲
介
事
業
を
出
発
点

と
し
て
業
容
を
拡
大
し
て
き
た
点
だ

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
は
住
宅
と
い
う
モ
ノ
づ
く
り
あ

り
き
で
、
用
地
を
幾
ら
で
買
っ
た
か

ら
幾
ら
で
売
る
か
と
い
う
発
想
。
当

社
グ
ル
ー
プ
は
、
お
客
さ
ま
が
何
を

欲
し
が
っ
て
い
る
か
、
幾
ら
な
ら
買

っ
て
い
た
だ
け
る
か
、
と
い
う
お
客

さ
ま
の
視
点
に
立
つ
「
販
売
」
の
精

ロ
ー
リ
ス
ク
で

堅
実
な
成
長
を
目
指
す

に
と
っ
て
は
、
マ
ク
ロ
の
金
融
危
機

よ
り
、
住
宅
購
入
に
よ
っ
て
月
々
の

ロ
ー
ン
返
済
額
が
こ
れ
ま
で
の
家
賃

よ
り
低
く
な
る
こ
と
の
方
が
大
き
な

意
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
加
え
て
、

前
年
の
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
問
題
の
時
に

保
有
資
産
を
売
却
し
て
、
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
な
か
っ
た
こ
と
も
奏
功
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
09
年
９
月
期
の

決
算
で
は
前
年
を
大
き
く
上
回
る
実

績
を
出
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

─
─
15
年
１
月
、
建
築
会
社
の
ア
サ

ば
、
一
気
に
業
績
は
上
が
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
事
業
が
長
期
化
し
、

環
境
変
化
に
伴
う
リ
ス
ク
が
大
き
く

な
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
手
間

が
か
か
っ
て
も
、
実
需
に
基
づ
く
小

規
模
・
短
期
間
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

積
み
重
ね
る
持
続
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

中
心
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
が
一
つ
の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

当
時
、
同
業
他
社
が
仕
入
れ
を
控
え

る
中
、
私
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で

も
家
を
買
う
人
、
欲
し
い
と
い
う
人

が
居
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
と
考
え

た
の
で
す
。
実
際
、
30
代
の
人
た
ち

カ
ワ
ホ
ー
ム
を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

荒
井　

一
番
の
狙
い
は
、
施
工
能
力

を
確
保
し
、
建
築
機
能
を
強
化
す
る

こ
と
で
す
。

　

当
社
グ
ル
ー
プ
は
東
京
23
区
や
神

奈
川
県
川
崎
市
・
横
浜
市
を
中
心
と

し
た
仕
入
れ
力
と
販
売
力
に
強
み
を

持
ち
、
一
方
の
ア
サ
カ
ワ
ホ
ー
ム
は

三
多
摩
地
区
で
、
建
物
建
築
の
優
秀

な
職
人
を
多
く
抱
え
て
い
る
こ
と
が

強
み
で
す
。
お
互
い
の
強
み
を
生
か

し
、
仕
入
れ
・
建
築
・
販
売
の
製
販

一
体
の
機
能
と
エ
リ
ア
の
両
面
か
ら

う
ま
く
補
完
で
き
る
存
在
で
す
。
将

来
的
に
は
、
年
間
戸
建
て
供
給
数
３

０
０
０
棟
以
上
と
な
る
当
社
グ
ル
ー

プ
の
規
模
を
生
か
し
て
、
共
同
購
買
、

商
品
開
発
も
考
え
て
い
き
ま
す
。

─
─
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

荒
井　

ま
ず
は
、
既
存
の
事
業
で
２

０
０
０
億
円
の
売
上
高
を
達
成
す
る

こ
と
。
そ
の
次
の
ス
テ
ー
ジ
と
し
て

５
０
０
０
億
円
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
外
部
環
境
に

応
じ
て
、
戸
建
て
・
マ
ン
シ
ョ
ン
な

ど
の
実
需
と
し
て
の
不
動
産
と
、
投

資
用
不
動
産
な
ど
の
金
融
商
品
と
し

て
の
不
動
産
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　

少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、
中
古

物
件
の
リ
フ
ォ
ー
ム
が
主
流
に
な
る

時
代
が
来
る
こ
と
を
想
定
し
て
準
備

し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
既
に
個
人

投
資
家
を
対
象
に
、
小
規
模
の
マ
ン

シ
ョ
ン
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど
の
投

資
用
不
動
産
を
供
給
し
て
い
ま
す
が
、

今
後
は
開
発
か
ら
保
有
ま
で
あ
ら
ゆ

る
事
業
の
可
能
性
を
検
討
し
て
い
き

ま
す
。
必
要
が
あ
れ
ば
、
Ｍ
＆
Ａ
に

関
し
て
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
住
宅
を
求
め
る
お
客

さ
ま
に
と
っ
て
当
社
グ
ル
ー
プ
が
一

番
大
事
な
ニ
ー
ズ
で
あ
る
と
考
え
て

い
る
“
場
所
と
価
格
”
を
実
現
す
る

こ
と
に
経
営
資
源
を
集
中
し
、
一
定

の
評
価
を
頂
い
て
き
た
と
の
自
負
は

あ
り
ま
す
が
、
顧
客
満
足
度
と
い
う

点
で
は
ま
だ
ま
だ
課
題
が
残
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
の
コ

ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
で
あ
る
顧
客
志
向

に
立
脚
し
た
販
売
力
を
強
化
し
な
が

ら
、
よ
り
質
の
良
い
サ
ー
ビ
ス
と
商

品
の
提
供
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

建
築
会
社
を
子
会
社
化

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ あらい まさあき▪1965年群馬県生まれ。87年不動産仲介会社に入社。97年にオープンハ

ウスを設立し、代表取締役に就任。東京都渋谷区にて新築戸建て住宅の売買仲介を開始。
2001年新築戸建て住宅の分譲、08年より新築マンションの分譲を開始。11年不動産流動
化の事業を開始。13年東京都千代田区に本社を移転。同年9月に東証1部上場。

創業以来、圧倒的な仕入れ力と販売力を背景に業績を伸ばし
てきたオープンハウス。東京23区を中心に、小規模な土地
を有効活用し手頃な価格で戸建て住宅を提供する戦略で、前
期の売上高が1000億円を突破した。荒井正昭・代表取締
役社長に堅実な成長を続ける事業展開の秘訣と抱負を聞いた。

職住近接を望む30代の共稼ぎ夫婦を中
心に、手の届く価格で戸建て住宅を提供。
製販一体体制で、土地を有効活用し快適
な住まいを実現する

不動産販売事業の戸建てを主力とし、外部
環境に応じてマンションと不動産流動化の
バランスを調整し、安定成長を目指す

2008年からのリーマンショック以降も順
調に売り上げを伸ばしてきた
※15年計画にはアサカワホームの売上高を含まない


