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3. 3HFEDEIFE-IRE-EITTHEH (2024.9~2026.9)
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3. 3HFEDEIFE-IRE-EITTHEH (2024.9~2026.9)
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THE INCLUSION OF OPEN HOUSE GROUP CO., LTD. IN ANY MSCI INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE
A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR PROMOTION OF OPEN HOUSE GROUP CO., LTD. BY MSCI OR ANY OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI.
MSCIAND THE MSCI INDEX NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI OR ITS AFFILIATES.

https://www.Iseg.com/en/ftse-russell/indices/ftse4good https://www.Iseg.com/en/ftse-russell/indices/blossom-japan

{M OPEN HOUSE GROUP

50


https://www.lseg.com/en/ftse-russell/indices/ftse4good
https://www.lseg.com/en/ftse-russell/indices/blossom-japan

YXTFTNT774F

A

B ZFEMBERALVYRTFEVTAICET S 7 74 F 2 X %zfkR. FiRET

B HRTFFEYT4ICETHI I HEAZKPIE LT

Y g '1_23/7_'474‘//\07 774 F VR
(XS ATIFRT)

EAEHEH 100f2H
fEAEAME 10

BEEfER FEES

T

ROTFATAVYNIENT7Z7A4F VR
(RSt AT (FZRIT)

EAEEH 1002

fEAEAE 104 f#

rozsieo 2o

ﬂ*%ﬁ ESG/SDGSESIZW‘:EO\‘ < :/y:/\‘b-— I~
W n—r (RS =HERRITH)

fEAETH 20515
fEAHAE 10 ]

2022/ 9R 28

n RETATAVNRI T 7AF VR -
SUTh—ba—y
(XSt BEBRITH)

EAEEH 50{=H

fEAEAE T[]
BEEfER FXET

20247795 0

RXE L. B=FHlizHIS

Y g ROTATAVYNIENT7AF VR
(Xt Y 2 H8RT)

BEALE 5012

& AHAR 104 S

BEHEE FEES
20232208

2r48 ESG/SDGs#HtE St E
X =HERRT)

EATEE 10015

e AR 104 ]
20244F10A 108

{M OPEN HOUSE GROUP

51



Mgy 2l §

B (A= R7 VY —FKH] 2024FE Sy FTH(1 VE%*RTE
B HEEEALHIAETICT [BEIEBE~/LT x| BfE - INOT AHOTEL] EREIRAFE. BI a5k

HH

BEEARLIHET - /K LERRE
[553[E BEEBRE <> = | DORE

- 2021EEF§J: ) EBEFOEEEREXICED
< Hoig LA :73 (><£$%:‘rﬁﬁ FTR I AT
HRAFRFH LFRARE & DEHE)

- 2024598, K ERREFADFIZREZ E L
4,400\ $' K45

BEBAZALHLME NA Ty FEFIFE
[NOT A HOTEL MINAKAMI TOJI|

5T5t
LRI b T B HE OB A

. NOT A HOTEL# & £ RIS %

L E10HE A TRIEAR DM EFTA T
 BRBARDSFHIIBERT 4 5

Fﬁ%7v4/#/ﬁ —X| OFR—=LTY—F
(=727 )—F+KHA] (KEATHREHERE)

< HigHFBT Y —F >
BaE0MBaBs g (FE% - ER)
BT =T o KEFAREMRS S S T IC & 2 5H
=TT AY AR —RDER
EES A TR, eXR—Vh L, BITHEE % FHK

{M OPEN HOUSE GROUP



5. <ZFIFW>XIERE




5. <ZZHW>FXHFMHE

B RER

(BR:EAM)

2023.948 2024.948 2022.9H9 2023.9H9 2024.988 2025.98A

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q £S5 EiE ES S

FPEEESE Gl 141,735 154,042 136,227 158,389| 170,186 157,780 147,458 114,744 516,554 590,394 590,170 653,700
bt vl 24,925 26,845 22,590 23,981 26,740 22,655 20,566 15,078 93,912 98,343 85,040 103,700

,,,,, LAl | 176%  17.4%  166%  151%| 157%  14.4%  13.9% 131%  182%  167%  14.4%  159%

I=E B 16,484 18,692 13,902 14,098/ 17,959 13,447 11,696 6,564 63,014 63,178 49,668 61,500

IS A 11.6% 12.1% 10.2% 8.9%  10.6% 8.5% 7.9% 5.7% 12.2% 10.7% 8.4% 9.4%

OHD 5ok 98,829 105,090 92,299 101,185 120,303 103,786 97,794 64,618 336,502 397,405 386,502 364,700
Pallat vl Eas 17,822 18,923 15,785 15,245 18,759 14,487 13,786 8,328 63,683 67,778 55,360 62,000

,,,,, gLfAEE | 180%  180% 171%  151%| 15.6% 14.0% 14.1% 12.9%  189%  171%  14.3%  17.0%

1R feo 1,1844 126748 1,145 1,333##| 1,642#E 1,483t 1,399%& 98445 3,624%8 492988 55088  4,630%k

+ b 833 9404 8164 8444k 9158 6938 6944 3544 3,402  3,433%  2,6564  3,780%&

] SAAfE  A7AfE 3824 4024 5038  433%E  4631% 4331 1,918%  1,802# 1,832  1,5104%

E-t T EE= | 440 436 429 423 431 . 41.6 407 414 431 432 418 40.5

+ b 45.6 44.3 44.5 44.8 44.6 49.7 47.1 45.3 44.4 44.8 46.7 39.7

r=o -7y Gl 28,992 35637 29,572 41,161 35,999 40,297 35,252 34,588 125,352 135,363 146,138 160,000
Pt vl B 4,702 5,018 4,086 5,297 4,214 4,608 4,102 4,611 21,825 19,105 17,538 21,500

,,,,, gLl | 162%  14.1%  138%  12.9%| 11.7%  11.4% 11.6% 13.3%  174%  141%  12.0%  134%

1L EDn 52415 6474  506% 726K 6718  TI8tE  6234F 5691% 22831  2,403% 25814  2,640%%

+ b 831& 112%% 1004% 1184& 831k 1194% 801K 1114k 3461% 41318 393K 4501

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, wmE | 32k 43 A0k 424R|  b2#R A9%R BOBR  A9BR 168 1574 2008 2308

=<0 NiE 46.8 46.1 47.6 48.0 46.7 47.1 48.9 49.6 46.6 47.1 48.0 50.5

OHA =+ 18,267 19,990 20,662 22,795 18,112 18,834 17,740 18,937 67,495 81,715 73,625 71,700
Pl VB 1,898 2,471 2,685 3,094 2,777 3,091 2,786 2,422 6,130 10,149 11,078 10,000

,,,,, gLfAEERE | 104%  124%  130%  13.6% 153% 16.4% 157% 128%  91%  124%  150%  14.0%

1R ShER A L 67915 6441 69788  T444E| 6158 6274  6614F 753%% 2,876  2,764%E 26564  2,460%%

SR rA | 5294 6861 64988 7314 5408 6008 @ 4721F 4544 1,8814 25954  2,0664  2,15048

Kl AT AT =t 37,332 30,353 28,271 44,563 140,519 73,400
Pt vl 3,828 3,474 4,036 1,684 13,023 10,200

,,,,, shgflaEsE b | l03%  114% 14.3% *238% | 7 93%  139%

1RER Fe-Onraa 3444 306Kk 3054 4381 1,393%  1,700%#%

AR 49%% 1845 9t% 34%% 110%& 140%%

| ¥l AXIWTAT7DET Ay FEEIHEWL, 2408FBEIT A LT 4 74, 2598 5HE LR O P EREEICE T 5 209 D H & 0H,
{4 OPEN HOUSE GROUP %2 AENEHIE DAL (o o LTS AR T L 7o b 0



5. <ZFIREK>FXEMHE

i@.l = %%ﬁ*ﬁ*z

(EA:EAM)
2023.95A 2024.98A 2022.989 2023.988 2024.983 2025.9%A
1Q 20 30 1Q 2Q 3Q 4Q RiE EiE S B
bl 3,347 23,126 13,481 85,029 3,730 1,815 19,232 64,516 62,362 124,984 89,294 76,000
T IER 804 6,927 3,275 22,675 684 243 3,972 12,956 16,385 33,683 17,857 16,700
Dol oyl Eas 24.0%  30.0% 243%  26.7%| 18.4% 13.4% 20.7%  20.1% 26.3% 26.9% 20.0% 22.0%
EEMx 432 4561 1218 19,791 -731 -1,185 2,076 10504 10,654 25,139 10,664 9,600
e 19.7% 9.0%  233% - - 10.8%  16.3% - 171% 201%  11.9%  12.6%
BlERH 597 399F 3037 1,634F 687 35F 398F 1,212F 12168 23958 17737  1,440F
==X 56.6 57.9 44.2 51.9 54.7 50.5 48.0 50.5 51.1 52.0 50.1 52.5
NS ENEER bl 44533 48,140 35643 56,701| 33,100 43,634 38,962 80,859 155,961 185,018 196,556 222,600
7o LKA 2S 7,422 6,892 6,337 7,747 6,063 2,220 6,082 11,522 24,695 28,400 25,890 34,200
75 LA a3 16.7%  143%  178%  13.7%| 183% *5.1% 15.6%  14.2% 15.8% 15.3% 13.2% 15.4%
”g,%w = 5429 5456 4300 5036 4,257 337 3,589 9,085 17,669 20,222 17,268 22,700
,,,,,,,,,, EEAgE  122%  113%  121%  8.9%| 129% *08%  9.2% 112%  11.3%  109%  88%  10.2%
5EHE 80  115¢% ¢  140%% 90  1091% 821% 1431 3284 43414 42444 58014
H 543 408 347 396 352 390 459 556 458 415 451 384
Z Dt 7;: 19,529 22,239 23,005 23,526 22,764 24,723 26,926 31,496 74,471 88,301 105,911 136,800
(AU HFEEEESE) bvilEas 3,992 4,283 5,218 3,183 4,389 5,189 6,086 5,760 14,530 16,679 21,424 24,600
- JLH%I J#%E  204% 193% 227%  135%| 19.3% 21.0% 22.6% 18.3% - 195%  189%  202%  18.0%
=E 2,267 2,224 3,194 980 2,096 2,782 3,767 2,807 8,205 8,667 11,452 15,200
e 11.6%  10.0%  13.9% 42%  92% 11.3%  14.0% 8.9% 11.0% 98% 10.8% 11.1%
5 L 2211 2904  303#k  2814F| 2568 258t  286#%  3064% 1,0714  1,095#  1,106#  1,270#k
7Ly R 75 39,199 46,497 35596  40,183| 40,999 41,928 33,162 64,759 145324 161,476 180,850 218,600
aA—Rlb—vay  FELEBEAZE 10,520 13,023 9,506 9,356/ 11,632 11,846 8,406 13,690 35,539 42,407 45576
,,,,, e LM  268%  28.0%  26.7%  23.3%| 28.4% 28.3% 25.3% 21.1% < 245% = 263%  252%
== 6,827 8,588 5,205 5,169 8,031 7,688 3,422 8,325 20,727 25,791 27,466 21,000
HEFEE 17.4%  185%  14.6%  12.9%| 19.6% 183% 10.3%  12.9% 14.3% 16.0% 15.2% 9.6%
BlERH Jvi—L4 9007 13387 6748  637TF| O977TF 992F 904F 8617 3,022 35497 37348
77— ATAFE  43bF  443F  478F| 429F  342F 2558 683F 1,4827 1,830/  1,7097
&t 13747 1,773F 1,117F 1,115F| 1,406F 1,334F 1,159F 1,544F 45047 53798  5443F

{M OPEN HOUSE GROUP

KABEHAZEANDRTH —RE5H2E0

55



6. <EZEH>hHizE

5




6. <ZFEER>HEHE

MEFEDOHHRTE

51320214 DM, 2024 ICAYHD o

E#BE EERS - mERALL

(FEEE%K : 180
80.0%

20,000 \/ . 60.0%

o’ \
\ ‘.‘ ..-.\
~o-o-. 40.0%

,/
.-..
1 (J
5,000 20.0%
® _e=e=S~e=9 =R SNe- ’~o
Omy ~mg=O™
H °~o 0.0%
10,000 O
-20.0%
@
" Q)
)
5,000 '~. Q -40.0%
o=@
| i'i-i -60.0%
0 -80.0%
VR © q Q v o O v 6 @ ™ v % 6 % \© S
N) N WY S N WY SR S
Q) Q\’\ ch\ ch\ S q’\ 2 O’\ &O)\ O’\ \?’\ S &\ 6‘/\ &Q\ 6‘9\ ’19\ f@\ Q‘L\ e r‘/\ 6‘>\ > \/\ 6‘9’ 61/%\ 6‘9’\ quq’ > %\ 6‘:9\ 6‘73\ 6‘?’\ &%\ fib\ f\f’\ (‘/v\ Qq’b(\ &v\ 6‘}\ o
NGRS S %%r@@%%%m@(@% NN NN RN NN P P

A R —e==pitE[E HEL EETE FEEIRN

HAT - AR FEAFT AR EREEE (L 1> X)
[Bl~—"y by F] HIRFEEELR—F HEERR

‘@ OPEN HOUSEGROUP 57



6. <ZFEER>HEHE

HEFRIE, HEO0FEOMESHEZE, S ERA .

BH#PE BR5EME - srERIA L
(BRZEMAS © AM) 30%
4,500 : /
. é 20%
Pl e /\ /\/’\.,-/
o é CIIR A /\ / o o - 10%
‘.. :0 () ° / o oo ’.—. /. Ong ... )
4,000 . < o . s ./\' \/\ \/ \ / Do f
’ B v ‘c"’... '....°°- e ‘°'.*': ’ /\/ \-/ L el e '-. t S0 K 0%
° o0 .: o e . Cy Y .."'. ". :
. [ , L .

3500 o . ./.\/,” /.\ /--. /\, \/\ .-./ ¥ o

.\/\./ " /\ \ / 20

3,000 -30%
«\\{L x"o\% x%\v & x%\% %\\’Q oo\\’rL x°>\% \O)\v @\co x\% %\N o %\% %Q\v %Q\(O %Q\% s\\’g Q\\’(L m\\% %\\v %\’\co %x\oo \,\@ A\ %\% %\v %”\ %”\% %\\Q ﬁ,\\’% %“’\(L %"’\v “173\(0 fﬁ”\oo %\NQ %\\% q,\% %“‘\v %v\(o %\% v\Q
@x@@@@%@%@%@@,@@x%x@@%@@%&%&%@@@%@%@%@@@%@@m@m@@@@%@%@@@@@%&

o HERE il cew@eo BIFRE AL HEE (@S

HAT . N AEARB AT ETEEE (L1 X)
[Bl~—2y by F] HIRFEEELR—F  BRGME

{M OPEN HOUSE GROUP



6. <ZFEER>HEHE

RITTDOMBFEZDOFZIZIEEZEVWD DD, fIHHITEE L A

E#E AR - BIERALL
700 (CBAITEEL ) 40.0%
30.0%
600
20.0%
500

40

o

30

o

20

o

10

o

D W ol o ol ol o o Wb > R e

10.0%
I
0.0%
-10.0%
-20.0%
-30.0%
-40.0%
-50.0%
Q ™
Q

v v > o D T W= GO Wb QO 0\ ©
N v ) NN N VAV A A N B WY QW QA Q)
’\\\Oro\?)\?)\?)oc;%'\,'\,'\9)'\/0)0)\0)\'1/%@Q/QQ\Q\@@@@\\'\\@@@@% (T?Dq/q:bq:b")"arbr\/%‘bv\
S P T S S S S S S S I N S RN SN

) m EHRE RO —RTER A L SRR R
AT REEHEEARBATHERBEE (L4 >~ X)
[BBl~—o v b+ F] FIRFEEELE—F BREKR

‘@ OPEN HOUSEGROUP 59



6. <EFTER>HEHME

HMERICADERR L. tHHEHHE

ON)
100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

-20,000

-40,000

-60,000

-80,000

-100,000

1986

1990

1994

AEBHICH T EABBHK

- = BEM
— 15T

W FEH
&)™

2022
(%)

1998 2002 2006 2010 2014 2018

HAT - BBE [EREAGIKRAOBERS ]

—t ) -~ 3
KEBPilcH T 2B
(Ftes) T BR (Fis)
2,500 - I - 6,000
— - = ZW\ET
L 5,216
ZEEM
N - 5,000
2,000 - .
il 1,753
HR23X (L) -
______ - - 4,000
-—-- 1,470
10 { = .-
_______ 1,122 [ 3,000
1: 7 I””
000 > g1
= - 2,000
747
500 - =T
82 1 1000
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

BT BE [ERHRE

{M OPEN HOUSE GROUP

60



6.

<ZZEN>mEEME

HEE - FETCHFE.

B EN

Tl &

FEfETE 2 EmEl & SR

HEE -FXIHEET (£E)

(A=)
BEFREHE
- —/\{ﬁﬂgﬁ%
1,200
1,082
1,000 956 /~/'\f\/
’f\’/—\f—--’
/
/ 889
800 /
/‘
-
/
>
600
645
400
200
1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011

HAT - NER [BZHRSEAE S5 FhR
wWEAR [HEHAET FHE

2016

1,278

2021

517

(%)

5o

50

45

40

85

30

25

20

15

AT

EXFEISOHE (ZDFRH)

——20234F

—=—2013%

25~34%%

wHa [HEh#EE

35~44%%

EAREET]

20034

A5~54%%

55~64%%

{M OPEN HOUSE GROUP

61



6. <EFTER>HEHME

BEADAODBDT S, #BHERD

AO@EBN)/EHHERES)

140 -

120 -

100

80

60

40

SENOPNER G (T S,

127 128 128 127 126
Loy 124 120 123

119

58
5 53 56 OF 57 5p 54
47 50

34

20

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

(T © 1980-2020% : WISRHEHE (912 FESWE ADSEKES
2020-2040%F : E3Ltt=REE - A\ HFEF AT
[EAOERIEAD] . [AAOUSROFREL (SEMED) | (H2018FH#ED
BBARM, AQ+#HMICTEY

HHEAE(AN)

5.0

- 4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

140

135

130

125

120

115

110

105

100

95

WHEBICH T 5 HFHROFFRMET GEED

(5550

——2E
—B—-ER23X

TR

JiETH 131
—o—UL/-FmH
=B HEN
RBRH
=

139

11
115

108

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

HAT - B AHRREE - A\ORMBERRA [BAOHISFIFRESTAO] (20185 #E)
ROERZHER &Y. REHROEHEHEHE L. 2010FDEEZ100& L T
2020 £ TEHEERD

TR TRLIBMARATN DY

{M OPEN HOUSE GROUP

62



6. <EFTER>HEHME

| BHEBOHHFHEDLRNEL, EEO)

BEENICHAFGFH TE B

RR23X  HFEINA L BARRS

SixY T A

9,000 )
——EAFI5

8,000

6,903
7,000
6,000

5,000

4,000 4,470

3,000

2,000
2001 2006 2011

8,818
5,386
Y —
~— — -
/
2016 2021

HAT RN BB TREHEE] ZANEOES (BHEES)

1P AEORRAL Y FHHE

BAFE #EE [HENRERRREOR] LY

AR RS + REBELL Y EH

(M)
8,000
7,000 6,753
6,000
5,000
4,000
< —
3,644
3,000
2,000
2000

2E #HHEINALBARE

HE A
—a—EAFS
P— ey —~—~— .
~N————
2005 2010

2015

2020

7,298

{M OPEN HOUSE GROUP

63



6. <EFTER>HEHME

vvvav i FREOMERER.

ge

it E D& | FEEA]

1mY7-Y) IEE (EEH)

(FFA/n)
— 326 327
—— 318 320
304 306 308
<~>vvav 298
249
250
226
212 213
200
177

174 172 171 171 173 173 173 173 174 173 175 170

o o el o
o 4 L 4 . o . 4 v

— o o
4 W

A 4 \

150
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HA: BE3088 BESIRARAE F2&5 1T
TEETEE/AABOAETICL YIS 0FEHTEEEZEH
—FPRIIARE—FE, v 3 IZRCESRCOEREFEI TR

F&R L Heffits (RR23X)

€i=E29)
155 ——{EEH 151
[HES: 144
145 141 141
139
135
125
115
105 7900 49 100
BN — 104
102
95 100 100 100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HAT : BEmE [#eNRmAEE]

MEMRHEICLY . BFET A 1BICH T 2FREME & HE
2011F O AER OMfi 21008 L, FFEORFHE L) LHfiiEIs%E EH

{M OPEN HOUSE GROUP

64



6. <ZFEER>HEHE

vrvaroffigb®. HEFHEEAICEY., FEREFE->TWS

HRR2IX DL v a Y HIGFH & FHMEE

e G (F) —FOffitE (GM)
11.483" 12,000
11,000
39,147
40,000
10,000
28,340 9,000
8,000
5,283
20,000 7,000
11,909 6.000
I I I l -
0 4,000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
HAT : MASHABERARTLHR  [2EFEIEY > 2 v HEHAERE O | * [ZAA-—T Y L] EORMEHFDO Y>> 3> OFEICL > THAMEA LR

E£E . BE (1-128)

‘@ OPEN HOUSEGROUP

65



6. <EFTER>HEHME

o aYRAFOELICLY, BREEETEIEZY S50 o

BB ENEY Y avItBIIBA AT y—tE T DTG 2 T OHR

50% 46.3%

40%

30%

20%

10%
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

HAT : ABEREMRERA [wriarmBgn | aHBEORTEFHICLS T

AD v —t Ty (ERFABEHKASHE. KASHAR, REFPEKAST. EREYHRAST.
BNARBEFR—LT 1 > 7 ZKARE. ZHABEKRARL. ZEHAHRART)

{M OPEN HOUSE GROUP 66



6.

R LS

<ZZEN>mEEME

R LR, HEEINICA X LT Y

(%)
8.0 -

7.0

6.0

5.5 1

5.0

FEBAEOFINER L HFEFIN (R=RH)

—— FUUEEK

T IR 75

7.7

6,862 6771
6,498 6,576 6,623 6568 6451 6:595 6,625 6,604

6,734

7.9

7,506

(FM)

- 10,000

- 8,000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

HIFT  MITECEA EESRBEIEWE (75 v 35T AL HE]
SEAR & ) BE3FE CIBBORBET b0 L Y EE
PR FEEALS (FR%) . vvia  FEEAES (ERE)
HE L RARA £ IRASEE DRA AT
FUERIE, FHASEECTEASHREL ) Gl

6,000

v aVBAEOFRER HFEFIN R

(18)

8.5

8.0

7.5

7.0

6.5

6.0

5.5

5.0

—— FEUNER

HHEN

6.3

8,308 8,317
8,141

A

8,934

8,390 8,3018,3578:4488,395

8,240

8.3

8,281
8,122

(M)

- 11,000

- 9,000

2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020

2021 2022

7,000

{M OPEN HOUSE GROUP

67



6. <EFTER>HEHME

—Eag=Fc ] =

BRIL. BRIC>z7Z25HTWVWS

(F7)

30

20

10

=855 X 5B
S
EHE

——EEE

EHE (A

HAT  BEz@d [EEETHRE T8 T

S e —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020
236 201 186 187 18.0 181 188 17.6
206 169 166 17.1 164 16.6 17.7 16.4
12.7 | 10.8  10.2 | 116 124 117 13.0 @ 10.9
5.0 4.4 4.5 4.5 4.8 4.7 5.5 4.9
99.6 858 | 83.6 848 841 846 875 78.6

wEEE FH (F)
FIRBEMR SRR UDEEE. BTH: —F&

2021
18.1

17.3
12.0

5.6
84.1

2022
17.5

15.4
11.0

5.6
81.2

2023
16.7

14.8
10.0

54
77.0

100

80

60

40

20

(7))

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

2013

== i=R X5 2.8%

0.9%

TYTFRDEEITN-TFT =T

2014
3.5%

1.1%

2015
5.7%

1.9%
0.0%

2016
8.0%

3.7%
0.6%

2017
9.9%

4.5%
1.5%

2018
9.9%

4.9%
3.7%
0.0%

2023
14.6%

9.3%
10.2%
11.2%

2.5%

RV —TORMOEERE (BE+FE) £ REOTUTHEIFHK ERIXMEEX, ZhhEs

HIN—THEET 2HENA) THRLUTEE (B, 2023.98DFEHE + 2023 FFFDHEMEIC L Y EHE)

20189M3FX T F—T VIR - TFTAROAYT A FDIRIIR,

R—v - T ERE

{M OPEN HOUSE GROUP

68



6. <EFTER>HEHME

FAFERE GIRFNEER My 7IFEHR

ARE—FEBOEFEFHKFNR Y2 HEDFEEEEE
e mH Y 75 L791
EmT '
I 111 -HAROFBEEDNETCEZ NS FHIERFEKIL.
SWiEDd 121 37.0& 1
1,500 LBES F
MR =
BHER23K - 1988 FE LU DER2IXICE TS
197 FRIXE Y - Y O TS AT E.
000 40.33F (1,431.6 sq.ft) =2
’ RETHIAREEENS D -
#925% DI EEA0FE L E UM ARG B FEO B EE L.
17~183F
IXBE7-) 2ERT 5 2 &N AJRE
500
675
0
19804 LAR] 1981F LI

HAT  BHBE [MEE - DT (2018FE)
NE—FET, BEDKH

HAT ¥l —RAEEEAEELEERGESR
[2017TEEFRIXEEDHEETERRE]
*2 HBA [EE LERi#EE] (1988FE)

{M OPEN HOUSE GROUP

69



6. <EFTER>HEHME

| RBEERIFRREGEST . WA a

(kM) AEEERIFRESHEE
16 14.4
14 12.9 e
- 123 11.6 11.6 11.2 12.4
12 11.1 - 11.0 : I
10.2 10.3 - - e
9.9 9.9 9.7 - -
10 8.3 — 8.4 7g 78 8.4 — 2
8 — 7.0 ' ' —
6
4
2
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AEEERTEHEEIERPISERRLEHES
) BB R LEEE (E8/%) )
20% 110
. — BHEE (A#/kM) 100
10% %0
80
5%
70
i N 60
-5% \/——/7 50
-10% 40

3 9 |3 g9 |3 9 |3 9 |3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 |3 9 |3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |83 9 (3 9 (3
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HAT : BARIRTT [EHERIEHE]

{M OPEN HOUSE GROUP



| REEER AR ORE AR 6 38 M A

FHEXFAITEHERSOREHESICHHSEIE

(%)
oo 17.4%

17%
16%
15%
14%
13%
12%
11%

3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 |3 9 (3 9 (3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3 9 3 9 (3 9 (3 9 |3
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HAT © BARIT [BEHEsIEHE ]

SO EHEEYIK (BEHEE SV -ELW)

(%FEA > F)

60
R/ 2R
40 —_— /R
A2/ RBE

2? 2z S~ /\/\,

20 \\/

-40

3 9 /3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 (3 9 |3 9 (3 9 |3 9 3 9 1|3 9 (3 9 |3 9 |3 9 |3 9 |3
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HAT : BIRIRTT [2ESFERRARIEE]

{M OPEN HOUSE GROUP



6. <ZFEER>HEHE

- BRER, FEYVETE NEABDEICHTIFE>EL

e 4 2y Na
(F/5%) REA7 14 RAERRUVEER (%)
25,000
20,000 .
15,000 lul “ll
I A\
N i,
10,000 Hﬁ. N
N I ER (F/5F) —_— PR ER (%)
5,000 ‘ N
147101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7101 4 7
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HAT . Z5RAE [EREWSX)DRHA 7 4 AR
7@ INEEAENE D EXE | FI[=] Y
s | BAE —— AR ee--- FEHTE — %% —— T VIL— L/ —o— 773U —/HE
f ——
5 / ,—‘—’------------------5------~ L N
—— ZAR e A T~ Sso —~—
v ...................... “~~~~~-~ — —
4 SEroocriocs “ --------------- _ —_—
AT A T T s ——
3
o4 10, 4 10,4 10| 4 10| 4 10| 4 10,4 10| 4 10| 4 10| 4 10,4 10,4 10| 4 10| 4 10| 4 10| 4 10| 4 10| 4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

T | BATHERRN [T HERAREE)

‘@ OPEN HOUSEGROUP



OPEN
HOUSE
GROUP

LUHDIRERIZ. HHHPTIEW 71T T,
https://openhouse-group.co.jp/ir/

— HEEE —

ARERNCIZ, FEOEZICETIERAEENTVWET, T L-EhiE, BERESICHITABERICEDCLUHDFEEE A, S HICETENRY X7 PTEEY
ZRNETHHDOTHY ., HEOEBEZRILETI2HEDTIEHY FHA, £/, ZAERNTRBELTVLWBERICEL TlE. ZOBROEEERVLESHEZRIAETHHD
Tl FELQLIZEEINDZ AT WVWET,

Hb, AERIBERIEEZBENE L TBY ., BREBFAENELEZHLOTIEDLY £HA,




	スライド 1
	スライド 2: 目次
	スライド 3: 2024年９月期 決算トピックス
	スライド 4: 2024年９月期業績 及び 2025年９月の見通し
	スライド 5
	スライド 6: 連結損益計算書（概要）
	スライド 7: セグメント情報（売上高・営業利益）
	スライド 8: 戸建関連事業（全体）
	スライド 9: 戸建関連事業（販売契約の推移）
	スライド 10: マンション事業
	スライド 11: 収益不動産事業
	スライド 12: その他（アメリカ不動産事業等）
	スライド 13: プレサンスコーポレーション
	スライド 14: メルディア
	スライド 15: （参考）ノンアセット・ビジネス
	スライド 16: 販売費及び一般管理費、営業外収益・費用
	スライド 17: 連結貸借対照表
	スライド 18: 財務の安定化に向けた取り組み
	スライド 19: 棚卸資産の状況
	スライド 20: 連結キャッシュフロー計算書
	スライド 21
	スライド 22: 連結業績予想
	スライド 23: 連結業績予想（セグメント別）
	スライド 24
	スライド 25: ３カ年（2024.9～2026.9）の利益前提及び方針
	スライド 26: （1）財務方針
	スライド 27: （2）成長投資方針
	スライド 28: （2）成長投資方針（M&Aの実績）
	スライド 29: （2）成長投資方針（戸建の成長余地）
	スライド 30: （2）成長投資方針（手頃な価格の住宅を提供）
	スライド 31: （2）成長投資方針（投資不動産）
	スライド 32: （2）成長投資方針（投資不動産）
	スライド 33: （2）成長投資方針（投資不動産）
	スライド 34: （3）株主還元方針
	スライド 35: （4）資本コストと株価を意識した経営
	スライド 36: （4）資本コストと株価を意識した経営
	スライド 37: （4）資本コストと株価を意識した経営
	スライド 38: （4）資本コストと株価を意識した経営
	スライド 39: （4）資本コストと株価を意識した経営（トラックレコード）
	スライド 40: （4）資本コストと株価を意識した経営（トラックレコード）
	スライド 41: （4）資本コストと株価を意識した経営（トラックレコード）
	スライド 42: 人材採用の強化
	スライド 43
	スライド 44: サステナビリティ推進体制の強化
	スライド 45: 脱炭素社会への貢献（GHG排出量の算定範囲の拡大）
	スライド 46: 脱炭素社会への貢献（実質再エネの提供）
	スライド 47: 人的資本の価値最大化（ダイバーシティの推進）
	スライド 48: 人的資本の価値最大化（障がい者雇用）
	スライド 49: 人的資本の価値最大化（介護支援）
	スライド 50: 外部評価
	スライド 51: サステナブルファイナンス
	スライド 52: 地域共創
	スライド 53
	スライド 54: 連結業績推移
	スライド 55: 連結業績推移
	スライド 56
	スライド 57: 新築戸建の市中在庫は2021年後半から増加、2024年に入り減少
	スライド 58: 新築戸建は、新型コロナ後の価格調整から上昇へ
	スライド 59: 足元の新築戸建の需要は底堅いものの、成約件数は横這い
	スライド 60: 都市部に人が集中し、世帯数が増加
	スライド 61: 共働き・子育て世帯は、通勤時間を短縮できる都市部を志向
	スライド 62: 日本の人口が減少する中、都市部の世帯数は今後も増加が見込まれる
	スライド 63: 都市部の方が所得の上昇が早く、住宅の購買力に期待ができる
	スライド 64: マンションと戸建の価格差は、工事費と用地費の差に起因
	スライド 65: マンションの価格上昇、供給戸数減少により、選択肢が減っている
	スライド 66: マンションは大手の寡占により、急激な価格下落は起こりづらい
	スライド 67: 年収倍率が上昇、世帯年収に大きな隔たり
	スライド 68: 当社戸建は、都市部でドミナント戦略を展開し、着実にシェアを高めている
	スライド 69: 開発用地となる高年代住宅ストックは潤沢
	スライド 70: 不動産業向け新規貸出は減少するも、貸出残高は増加
	スライド 71: 不動産業向け貸出残高の総貸出残高に占める割合は増加
	スライド 72: 賃料上昇、利回り低下等、収益不動産に対する需要は強い
	スライド 73

